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Wij vinden dat cultuur en film bereikbaar moet zijn voor iedereen. Voor de mensen in dorp en stad, voor ouderen de Koornbeurs in een wereld waar kunst en cultuur vanzelfsprekend onderdeel zijn van ieders leven. In onze
en jongeren, op school en thuis. Want kunst en cultuur maakt bewezen gelukkig. Het ontroert en verbaast, het gemeente zoeken wij onze inwoners, ondernemers en culturele collega’s proactief op. Om zoveel mogelijk

verbroedert en verbindt. Het laat je anders kijken en zet je aan het denken. Samen met alle partners investeert mensen in aanraking te laten komen met cultuur: binnen én buiten de muren van ons theater.

Voor u ligt het ondernemingsplan van Theater de
Koornbeurs voor de periode van 2025 tot en met
2027. Een ondernemingsplan waarin wij onze
ambities in kaart brengen, een beeld schetsen waar
we staan, waar we naartoe willen en hoe we dat
willen realiseren.

Theater De Koornbeurs is een maatschappelijke
onderneming, met een bijzonder karakter en een eigen
opdracht. Een onderneming die alleen van betekenis
kan zijn, als we ons continu blijven inspannen de
aansluiting met wat er leeft in de samenleving te
zoeken. Een samenleving die ons van waarde vindt
en die ons op haar beurt wil dragen. We blijven ons
inspannen zichtbaar te maken wat wij doen en hoe dat
maatschappelijk relevant is.

Onze overtuigingen hoe we het best relevant
kunnen blijven, hebben we vastgelegd in dit plan. Dit
bedrijfsplan is een cultureel bedrijfsplan waarin we
de balans proberen op te maken tussen enerzijds
onze maatschappelijk toegevoegde waarde en de
maatschappelijke opbrengsten van onze inspanningen
en anderzijds de maatschappelijke lasten; subsidies
en bijdragen van bezoekers en de inspanningen van
het team medewerkers en vrijwilligers van Theater de
Koornbeurs.

Basisuitgangspunt

De gemeente Waadhoeke heeft met De Koornbeurs
een publieke ruimte gerealiseerd die belangrijke
maatschappelijke functies voor de inwoners en
bezoekers van de gemeente samenbrengt. Dit is een
politiek-bestuurlijke keuze, die behalve de realisatie
van het gebouw, ook het onderhoud, het op niveau
houden van voorzieningen en het in stand houden
van een organisatie met zich meebrengt. Want de
Koornbeurs is een bijzondere publieke ruimte, er is
een organisatie voor nodig en techniek om de publieke
ruimte zo goed als mogelijk invulling te geven en
die invulling van een prioriteitsvolgorde te voorzien.
Dit is de opdracht aan en van de stichting Theater
de Koornbeurs. Een subsidie helpt de stichting de
basisvoorziening 365 dagen per jaar ter beschikking te

stellen aan de gemeenschap.

MAATSCHAPPELIJKE PARTNERS

o Koninklijk Eise Eisinga o Seewyn

Planetarium o Jeugtheaterschool
e Museum Martena o Festivals
o Bibliotheek o Kerk
o Stichting Academie o Keunstwurk

van Franeker o Stavoor
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van 50% voor kleine theaters. Het financiéle
arrangement dat wordt getroffen met een aanbieder
verschilt per voorstelling en risico’s daarmee ook. De
magie van de podiumkunsten is dat nooit helemaal
kan worden voorspeld of een voorstelling succesvol
wordt. Van de programmeur mag een evenwichtig
aanbod voorstellingen worden verwacht, inspelend
op de aard van het publiek, de ambiance en het
aanbod dat voor een theater als De Koornbeurs
beschikbaar is. Subsidies gelden in dit deel van de
organisatie als risicodekking.

_FILMHUIS_

De tweede prioriteit van De Koornbeurs is het zijn van
een filmhuis, met arthouse, cross over- en kinderfilms.
Als de basiskosten voor zaal, organisatie en techniek
zijn gedekt, vraagt filmhuis verder geen subsidie. Dat
heeft met de inkoop van film te maken, die er uit
bestaat dat een distributeur van films afrekent per
film. Wat wel helpt voor de ontwikkeling van de positie
als filmhuis is dat er op vaste tijden een aanbod is,
zodat mensen er op kunnen rekenen. Afstemming
met de theaterfunctie is hier van belang. Ook is het van
belang dat het publiek een goed gevoel krijgt welke
soort films wel en welke niet mogen worden verwacht.
In de regel geldt dat hoe populairder het genre is, hoe
hoger de eisen die door het publiek worden gesteld
aan beeld, geluid en stoelen en hoe mobieler het
publiek. De Koornbeurs zal daardoor geen concurrent
kunnen zijn van commerciéle bioscopen.

De voorzieningen van De Koornbeurs zijn ook aantrekkelijk voor amateurkunstvoorstellingen.
Amateurproducties beschikken in de regel over weinig tot geen middelen voor zaalhuur, de kosten voor de
professionele begeleiding met dirigenten, regie of choreografie zijn vaak al te hoog en de ticketprijzen bieden

weinig soelaas. Een vast aantal dagen per jaar is theater de Koornbeurs beschikbaar voor amateurkunst.

GASTVRIJHEID IN ALLE ROLLEN

Het genieten van een publieke ruimte als De Koornbeurs vereist een gastvrije houding en een assortiment
dranken en eten van een aard, niveau en prijs dat bezoekers verwachten bij een dergelijke ambiance. In de regel
worden de kosten die gepaard gaan met die gastvrijheid gedragen door de bestedingen van gasten. Waar de
horeca geldt als concurrerend met andere horeca, moet worden gewerkt met concurrerend prijsniveau.

Op school vinden kunstlessen plaats, onder schooltijd of in
de verlengde schooldag. Onderdeel van die kunstlessen, vaak
aangeboden in een cultuurmenu, is ook het bezoeken van
theatervoorstellingen. De Koornbeurs stelt zijn faciliteiten
daarvoor een aantal dagen per jaar beschikbaar. De voorstellingen
worden in de regel betaald door de betrokken scholen uit speciale
budgetten voor dat doel of via de bemiddelingsorganisaties

voor cultuureducatie.

Scholen organiseren zelf ook soms

voorstellingen, vaak bij bijzondere gelegenheden, die vragen om
een groot podium. Dit is een onregelmatige aangelegenheid die
voor de Koornbeurs als verhuur gerekend wordt.

| MIENSKIPSHUS |

De Mienskip telt een breed palet
aan festiviteiten, activiteiten en
ceremonies, waarvan een flink deel
een ambiance vraagt die Theater
De Koornbeurs kan bieden. De
Koornbeurs is hiervoor beschikbaar
en rekent commerciéle tarieven
voor dit type activiteiten. De
opbrengsten komen ten goede aan
het dekken van de risico’s bij de
theaterprogrammering.

HUIS VOOR DE DEMOCRATIE

Een levendige democratie vraagt om bijeenkomsten
waar mensen zich kunnen laten informeren, met
elkaar in gesprek kunnen gaan of samen activiteiten
op touw zetten. Dit zogenaamde maatschappelijk
middenveld vindt een thuis in De Koornbeurs. Een
vast te leggen aantal dagdelen kunnen de faciliteit
van Theater De Koornbeurs ter beschikking staan van
de democratie. Zonder of tegen geringe kosten, het
maatschappelijk middenveld is armlastig. Een beleid
van ondersteunende horeca kan worden toegepast,
voor basisassortiment thee en koffie.




OUTPUT-DOELSTELLINGEN DOELSTELLINGEN INHOUDELIJKE EN FINANCIELE OPDRACHT
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